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Tento material zpracovala Katedra kulturologie Filozofické fakulty Univerzity Karlovy
v Praze jako dilci vystup komplexni analyzy soucasného stavu kultury ve meéste
Ostrava. Celou analyzu zpracovava v dobé od ledna do cervna 2008 na zakladé

smlouvy pro potreby statutarniho mésta Ostrava.



1. Uvod

Podle pozadavku objednatele byla analyza provedena na zakladé vysledku
hospodareni v roce 2007. Informace byly ziskdny od organizaci prostfednictvim e-
mailem zaslanych vyplnénych dotaznik(, ve struktufe pozadované objednatelem.
Kulturni d am Poklad, s.r.o. informace neposkytl . Ostravské vystavy a.s. zaslaly
pozadované informace v podstatn & odliSné struktu Fe, ktera neumoznila jejich
komparaci a interpretaci. Byly zjiStovany neinvestiéni vydaje sledovanych instituci,
Vynosy organizaci a zdroje financovani organizaci.



2. Neinvesticni naklady organizaci plisobicich ve sfére kultury
zalozenych nebo zrizenych méstem nebo méstskym
obvodem

Podle predpokladu maji nejvétsi podil na nakladech zkoumanych instituci vydaje
na praci (pracovni silu) , které v uhrnu, tedy zapodteni odvodu predstavuji 50%
neinvesti¢nich nakladu (mzdové naklady 36,32%, ostatni naklady spojené s pracovni
silou 13,78%). Vyrazn & nadpr tmérny podil naklad @ na praci jednozna ¢éné maji
umeélecké instituce produkujici kulturni sluzby prost Fednictvim vlastnich
zaméstnanc ' a instituce zabyvajici se um éleckym vzd élavanim nebo
poskytovanim um éleckych i mimoum éleckych informaci i vt échto p Fipadech
s vyuzitim p fevazné nebo vyhradn é vlastnich zam éstnanc G (Narodni divadlo
moravskoslezské — 67,23%, Janackova filharmonie Ostrava — 65,25%, Divadlo loutek
Ostrava — 61,06%, Lidova konzervatof — 79,24% a Knihovna mésta Ostravy -
62,01%). Z umeéleckych téles se z této nakladové nadpramérnosti vymyka do urcité
miry Komorni scéna Aréna, ve které naklady napraci tvofi necelych 52%
neinvesti¢nich nakladd. Naopak pomérné vysokym podilem naklad na pracovni silu
v celkovych vydajich se vySe uvedenym institucim blizi Kulturni centrum Poruba,
které se tak odliSuje od ostatnich kulturnich center a zafizeni, ktera vétsi ¢ast svych
aktivit realizuji prostfednictvim jinych osob na zakladé smluv (tj. zprostfedkovavaji
nabidku kulturnich sluzeb produkovanych jinymi subjekty).

U zbyvajicich kulturnich center (kulturnich domu( atp.), pro které je typické spiSe
zprostifedkovani kulturnich sluzeb, se podil ndklad na pracovni silu pohybuje mezi
40 az 50%, pricemz se zda, ze podstatny vliv na podil téchto nakladd ma pocet
a velikost provozovanych prostor.

Nadstandardné nizky podil tohoto typu nakladd mé& mezi kulturnimi institucemi
Mezinarodni hudebni festival Jana¢kiv maj, coz je ovSem vzhledem k charakteru
fungovani této obecné prospésné spolecnosti logické.

v,

Druhou nejvyznamn @&jSi nakladovou poloZzkou kulturnich instituci jsou néklady
na sluzby, které predstavuji v uhrnu témér jednu pétinu vydaju sledovanych instituci.
Tato polozka zahrnuje naklady na udrzbu (ktera vSak v celkovém objemu tohoto typu
nakladi nepredstavuje rozhodujici ¢ast) a na nakup vSech ostatnich sluzeb
s vyjimkou energii. Je zfejmé, Ze u kulturnich instituci pfedstavuje podstatnou Cast
nakup kulturnich a propagacnich sluzeb. Tomuto pfedpokladu odpovida zjisténi, ze
nadpr tmeérné vydaje maji subjekty, které p fevazné neprodukuji kulturni sluzby
prost fednictvim vlastnich zam éstnanc G. Napfiklad v nakladech Mezinarodniho
festivalu Janackav mé@j tvofi naklady na nakup sluzeb 77% veSkerych naklada. Vyssi
nez prumeérné vydaje tohoto typu maji také Centrum kultury a vzdélavani (42,45%),
DUm kultury mésta Ostravy (40,03%) a Kulturni zafizeni Ostrava Jih (25,03%).
Naopak hluboko pod primérnymi naklady jsou (Knihovna mésta Ostravy, Lidova
konzervatof a Ostravské muzeum - mezi 6-9%).

Provozni naklady tvo Fi necelych 17% vydaj G sledovanych instituci a skladaji se
ze dvou priblizné stejné vyznamnych polozek a to nakladl na material a naklad
na energie, ostatni provozni néklady hraji méné vyznamnou roli. Nadpramérny
podil provoznich néklad G vykazuji, patrn & v souvislosti s charakterem



provozovanych za fFizeni, Sportovni a rekrea €ni zaFizeni mésta Ostravy (kolem
35%, z toho vice nez dveé tfetiny tvofi naklady na energie a vodu), Dam kultury
Akord (kolem 27%),Vitkovice Aréna (cca 16%) a Kniho vna mésta Ostravy
(vtomto p Fipadé ovSem provozni naklady zahrnuji prost Fedky na nakup
knihovniho fondu, ktery je z 0 €etniho hlediska chapan jako materidl).

Z hlediska podilu na celkovych neinvestiCnich nakladech jsou  é&tvrtou
nejvyznamn &jSi polozkou odpisy (kolem 13% neinvesti¢nich vydajd) predevsim
v dusledku vysokého podilu tohoto typu nakladu u nékolika malo subjektu (Ostravské
muzeum — 39,21%, Vitkovice Aréna - 32,53% a Komorni scéna Aréna - 18,43%.
Kolem praméru celého souboru se pohybuiji vydaje tohoto typu v Domé kultury Akord
a Sportovnich arekreaCnich zafizenich mésta Ostravy. U dalSich subjektd jsou
odpisy pod primérem.



Neinvesti¢ni ndklady organizaci ve sféfe kultury zaloZzenych méstem Ostravou nebo
méstskym obvodem v roce 2007 (v tisicich KE a %).

Subjekty Provozni néklady Sluzby Osobni naklady Odpisy Dalsi Celkem
(Gc¢tova skupina 50) (Gc¢tova skupina 51) (Gc¢tova skupina 52) (Gcet Naklady
material | Energie | ostatni | opravy a Ostatni mzdové ostatni 551) (4¢.skup.
voda udrzba 53,54,59
a 55 bez
551
Centrum
kultury a 575,0 707,0 0,0 130,0 5688,0 4188,0 1551,0 676,0 191,0 13 706,0
vzdélavani
Moravska 4,19% 5,16% 0,0% 0,95% 41,50% 30,56% 11,31% 4,93% 1,39% 100,0%
Ostrava
Divadlo
loutek 1875,0 633,0 48,0 209,0 6 948,0 11 145,0 4 285,0 0,0 129,0 25272,0
Ostrava 7,42% 2,50% 0,19% 0,83% 27,49% 44,10% 16,96% 0,0% 0,51% 100,0%
Dam kultury
Akord 4 489,0 2112,0 649,0 399,0 4 446,0 7519,0 2926,0 3128,0 537,0 26 205,0
Ostrava-
Zabreh 17,13% 8,06% | 2,47% 1,52% 16,97% 28,69% 11,17% 11,94% 2,05% 100,0%
Dam kultury
mésta 1 586,0 3821,0 0,0 4834,0 11 048,0 10 598,0 4 014,0 2588,0 1547,0 40 036,0
Ostravy 3,96% 9,54% 0,0% 12,07% 27,60% 26,47% 10,03% 6,46% 3,86% 100.0%
Janackova
filharmonie 2073,0 1255,0 87,0 688,0 13 259,0 34 479,0 11 095,0 3969,0 2908,0 69 813,0
Ostrava 2,97% 1,80% | 0,12% 0,98% 19,00% 49,40% 15,89% 5.68% 4,16% 100,0%
Knihovna
mésta 10 330,0 29440 0,0 243,0 3598,0 26 715,0 10 633,0 5611,0 151,0 60 225,0
Ostravy 17,15% 4,89% | 0,00% 0,40% 5,98% 44,36% 17,65% 9,32% 0,25% 100,0%
Kulturni
centrum 279,5 680,4 0,0 1775 983,5 23376 925,5 176,5 22.8 5583,5
Poruba 5,0% 12.19% 0,0% 3,18% 17,61% 41,87% 16,58% 3,16% 0,41% 100,0%
Komorni
scéna 1718,0 570,0 46,0 71,0 3555,0 7817,0 3001,0 3844,0 234,0 20 856,0
Aréna 8,24% 2,73% | 0,22% 0,34% 17,05% 37.48% 14,39% 18,43% 1,12% 100,0%
Kulturni
zafizeni 21747 2024,3 9,0 556,1 4116,3 6 581,8 2387,4 446,5 372,2 18 668,3
Ostrava-Jih 11,65% | 10,84% | 0,05% 2,98% 22,05% 35,26% 12,79% 2.39% 1,99% 100,0%
Lidova
konzervatof 598,0 587,0 1,0 723,0 835,0 10 140,0 3817,0 516,0 399,0 17 616,0
3,40% 3,33% 0,0% 4,10% 4,74% 57,57% 21,67% 2,93% 2,26% 100,0%
Mezinarodni
hudebni 626,0 18,0 118,0 0,0 10 236,0 1430,0 487,0 0,0 351,0 13 266,0
festival -
Janackiv 4,72% 0,13% | 0,89% 0,0% 77,16% 10,78% 3,67% 0,0% 2,65% 100,0%
méj
Néarodni
divadlo 14 495,0 7 800,0 750,0 5318,0 30 153,0 | 117 829,0 43 714,0 17 956,0 2274,0 | 240 289,0
moravsko-
slezské 6,03% 3,25% | 0,31% 2,21% 12,55% 49,04% 18,19% 7,47% 0,95% 100,0%
Ostravské
muzeum 1106,0 1499,0 12,0 61,0 2 220,0 7 045,0 2818,0 9582,0 97,0 24 440,0
4,52% 6,13% 0,05% 0,25% 9,08% 28,83% 11,53% 39,21% 0,40% 100,0%
Sportovni a
rekreacni 11 924,0 | 33824,0 | 2013,0 2786,0 16 226,0 36 094,0 13 670,0 15 496,0 1932,0 | 133 965,0
zafizeni
mésta 8,90% | 25,25% | 1.50% 2,08% 12.11% 26,95% 10,20% 11,57% 1,44% 100,0%
Ostravy
Vitkovice
Aréna 2748,0 | 18 906,0 303,0 9718,0 21296,0 23769,0 11383,0 | 44655,0 4431,0 | 137 209,0
2,0% 13,78% 0,22% 7,80% 15,52% 17,32% 8,30% 32,55% 3,23% 100,0%
Celkem 56 597,2 | 77 380,7 | 4036,0 | 25913,6 | 134 607,8 | 307 687,4 | 116 706,9 | 108 644,0 15576 | 847 149,7
6,68 9,13 0,48 3,06 15,89 36,32 13,78 12,82 1,84 100,00




Z nésledujici tabulky, kterd podava prehled o pramérném nakladu na jednoho
navstévnika kulturnich instituci poskytujicich kulturni sluzby, je zfejmé, Ze instituce,
které produkuji divadelni predstaveni nebo koncerty maji vysSi pramérny naklad nez
instituce, které poskytuji sluzby méné nakladné.

Neinvesti¢ni naklady organizaci ve sféfe kultury zaloZzenych méstem Ostravou nebo
méstskym obvodem v roce 2007 na jednotku vykonu (v tisicich K&).

Subjekty Naklady Pocet divak i, | Primérny
poslucha €, naklad na
navst évnik t uzivatele

sluzby

Centrum kultury a vzdélavani

Moravskéa Ostrava 13 706,0 67 095 204,28

Divadlo loutek Ostrava

25272,0 82 711 305,55

D0Om kultury mésta Ostravy

40 036,0 142 097 281,75
Janackova filharmonie Ostrava

69 813,0 47 973 1455,26
Knihovna mésta Ostravy

60 225,0 408 833 147,31
Kulturni centrum Poruba

55835 23 242 240,23

Komorni scéna Aréna

20 856,0 31620 659,58
Kulturni zafizeni Ostrava-Jih

18 668,3 79974 233,43
Lidova konzervator

17 616,0 645* 27 311,6*

Mezinarodni hudebni festival -

Janackiv maj 13 266,0 10 120 1310,87

Néarodni divadlo moravsko-slezské 240 289,0 188 241 1276,49

Ostravské muzeum

24 440,0 17 723 1376,31

* Ro¢ni naklad na jednoho zéka Lidové konzervatore




3. Vynosy organizaci ve sfére kultury zalozenych meéstem
Ostravou nebo méstskym obvodem v roce 2007

Dulezitym faktorem ekonomické Usp éSnosti ziskovych i neziskovych organizaci
jsou vynosy zjejich Cinnosti, protoZze pokryvaji ur€itou ¢ast nakladd. Porovnani
neinvesti €nich naklad G s vlastnimi vynosy organizace umoz nuje posoudit miru

jejich sob éstaénosti, ktera neni u neziskovych organizaci nikdy st  oprocentni.

MozZnosti miry sobéstacnosti jsou do zna¢né miry ovliviiovany oborem c¢innosti,
kterym se organizace zabyva. Tam kde jsou poskytovany sluzby pfevazné bezplatné,
nebo za vysoce neekvivalentni cenu (protoZze jde o kulturni sluzbu ve verejném
zajmu), je mira sobéstacnosti podstatné nizSi, nez u organizaci, které poskytuji
sluzby nebo jejich ¢ast na trznim principu (napf. pronajem prostor) nebo se jim dafi
ziskavat prostredky z dard.

Do prehledu byly zafazeny pouze ty z instituci, které se zabyvaji intenzivné kulturnimi
aktivitami. NejvySSi miru sobéstacnosti vykazuji Kulturni zafizeni Ostrava-Jih,
Mezinarodni hudebni festival Janackuv maj, prekvapivé také Ostravské muzeum,
Centrum kultury a vzdélavani Moravska Ostrava, Kulturni centrum Poruba. Tradi éni
kulturni instituce produkujici divadelni p  Ffedstaveni, koncerty vazné hudby
nebo knihovnické a informa ¢&ni sluzby vykazuji nizSi miru sobéstacnosti, ale
pohybuji se na arovni celorepublikovych standard U nebo lehce nad nimi

Pomér vynosu organizaci ve sféfe kultury zaloZzenych méstem Ostravou nebo
méstskym obvodem k jejich nakladim v roce 2007 (v %)

Subjekty Naklady Vlastni Mira
vynosy sob ésta énosti
v %

Centrum kultury a vzdélavani
Moravska Ostrava 13 706,0 5173,0 37,74

Divadlo loutek Ostrava

25272,0 4743,0 18,77
Janackova filharmonie Ostrava

69 813,0 13 696,0 19,62
Knihovna mésta Ostravy

60 225,0 9 553,0 15,86
Kulturni centrum Poruba

55835 19529 34,98

Komorni scéna Aréna

20 856,0 5777,0 27,70
Kulturni zafizeni Ostrava-Jih

18 668,3 10 189,1 54,58
Lidova konzervator

17 616,0 3298,0 18,72

Mezinarodni hudebni festival -
Janacklv maj 13 266,0 5 755,0 43,38

Narodni divadlo moravsko-slezské
240 289,0 46 115,0 19,19

Ostravské muzeum

24 440,0 11 260,0 46,07




Struktura vlastnich vynosu umozruje rozpoznat jak velkou ulohu ve vynosech hraji
vlastni trzby , pochazejici prevazné z hlavni ¢&innosti. Nejde vSak o ukazatel
jednoznacny, protoZe ukazuje pouze pomeér, ruznych typa vynosa. Vysoky podil
vlastnich trzeb na vynosech organizace muze na jedné strané sdélovat, Ze
organizace je velmi aktivni a Uspé&Sné pfi realizaci své produkce na trhu, ale na druhé
strané muize sveédcit o malé UuspéSnosti pfi ziskavani doplikovych zdroja financovani
organizace prostfednictvim fundreisingu ¢&i nedUsledné vyuZivani potencialu
organizace. Posouzeni pfednosti a slabin jednotlivych kulturnich instituci v Ostravé
by vyZadovalo podstatné podrobnéjsi analyzu struktury vynosu.

Vynosy organizaci ve sféfe kultury zaloZzenych méstem Ostravou nebo méstskym
obvodem v roce 2007 (v tisicich K€ a %)

Subjekty Vlastni trzby Ostatni DalSi vynosy Celkem
(Gctova skupina 60) vynosy (uctova skupina
(Uctova skupina 64) 61,62,65)

Centrum kultury a
vzdélavani 5084,0 89,0 0,0 5173,0
Moravska Ostrava,
p.o. 98,28% 1,72% 0,00% 100,00%
Divadlo loutek
Ostrava, p.o. 3810,0 933,0 0,0 4743,0

80,33% 19.67% 0,00% 100,00%
DUm kultury Akord
Ostrava-Zabreh, 21112,0 4027,0 327,0 25 466,0
S.r.0. 82,91% 15,81% 1,28% 100,00%
D0im kultury mésta 30117,0 13 428,0 812,0 44 357,0
Ostravy, a.s. 67,90% 30,27% 1,83% 100,00%
Janackova
filharmonie Ostrava, 8141,0 5555,0 0,0 13 696,0
p.o. 59,44% 40,56% 0,00% 100,00%
Knihovna mésta 2792,0 6 751,0 10,0 9 553,0
Ostravy, p.o. 29,23% 70,67% 0,10% 100,00%
Komorni scéna 1609,0 4 168,0 0,0 5777,0
Aréna, p.o. 27,85% 72,15% 0,00% 100,00%
Kulturni centrum 1647,0 305,9 0,0 19529
Poruba, p.o. 84,34% 15,66% 0,00% 100.00%
Kulturni zafizeni 10 000,3 188,8 0.0 10 189,1
Ostrava-Jih, p.o. 98,15% 1,85% 0,00% 100,00%
Lidovéa konzervatofr, 2 509,0 789,0 0,0 3298,0
p.o. 76,08% 23,92% 0,00% 100,00%
Mezinarodni
hudebni festival - 5702,0 53,0 0.0 5755,0
Janackuav maj,
0.p.s. 99.08% 0,92% 0,00% 100,00%
Narodni divadlo
moravskoslezské, 27 329,0 18 666,0 120,0 46 115,0
p.o. 59,26% 40,48% 0,26% 100,00%
Ostravské muzeum, 287,0 1391,0 9582,0 11 260,0
p.o. 2,55% 12,35% 85,10% 100,00%
Sportovni a
rekreaéni zafizeni 55 345,0 82 210,0 0,0 137 555,0
mésta Ostravy,
s.r.o. 40,23% 59,77% 0,00% 100,00%
VITKOVICE 39729,0 96 613,0 17740 138 116,0
ARENA, a.s. 28,77% 69,95% 1,28% 100,00%
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4. Zdroje financovani ke kryti neinvesticnich nakladl
organizaci ve sfére kultury zalozenych méstem Ostravou
nebo méstskym obvodem v roce 2007

Kulturni instituce nejen v Ostrav &, ale v celé Ceské republice trpi, aZ na malé
vyjimky, dlouhodobym nedostate €énym ekonomickym zajist énim, které je nuti
pfi soustavném rastu cen vstupu k neracionalnim dsporam. Za cesty k feSeni tohoto
stavu jsou povazovany jednak vicezdrojové kooperativni financovani , rozSifeni
podpory z fondd EU a zvySeni podilu podpory ze soukromych zdroja.

Vysledky dotazovani subjektl pusobicich na GUzemi mésta vykazuji, Ze pokrok
vtomto sméru je velmi maly. Pokud jde o vicezdrojové kooperativni financovani
(tj. financovani, na kterém se podili obec, kraj a stat) je velmi omezené. Rozhodujici
tihu naklad U nese logicky m ésto, ale podil kraje (0,42%) a statu (1,24%) je vel mi
nizky. Ziskani prostfedkd z fondi EU je velmi naro¢né, a proto se nelze divit,
Ze na kryti celkovych neinvesti¢nich vydaji vybranych instituci se podileji jen o néco
vice nez polovinou procenta.

Podil prost fedkd ziskanych z dar G svédéi bud’ o malé aktivit & instituci nebo

jejich neusp éSnosti p Fi ziskavani dar G, které kryji pouze necelé dvé desetiny
procenta naklad(. Podle Setfeni se jiz v sou¢asné dobé& v Ceské republice pohybuje
podil sponzor U na kryti ndklad a kultury kolem dvou procent. Tomuto kriteriu se

v Ostrav @ blizi Divadlo loutek Ostrava a vyrazn & ho pfrekraéuje Mezinarodni

hudebni festival Jana €kav ma;.
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Zdroje financovani ke kryti neinvesti¢nich nakladd organizaci ve sféfe kultury
zaloZzenych méstem nebo méstskym obvodem v roce 2007 (v tisicich K& a %).

Verejné rozpocty Viastni
Subjekty obvod Mésto Kraj Stat EU Jiné | Dary | trzbya | Celkem
dotace zdroje
Centrum kultury a
vzdélavani 8 062,0 441,0 0,0 0,0 0,0 0,0 59,0 5173 13735,0
Moravska
Ostrava, p.o. 58,70% 3,21% 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,43 37,66% 100,00%
% %
Divadlo loutek 45,0 16 443,0 1285,0 1115,0 0,0 0,0 | 370,0 4 373,0 23631,0
Ostrava, p.o. 0,19% 69,58% 5,44% 4,72% 0,00 0,00% 1,57 18,50% 100,00%
% %
DUm kultury
Akord Ostrava- 30,0 3500,0 0,0 137,0 0,0 0,0 0,0 21 798,0 25 465,0
Zabreh, s.r.o. 0,12% 13,74% 0,00% 0,54% 0,00 0,00% 0,00 85,60% 100,00%
% %
Dim kultury
mésta Ostravy, 50,0 12 233,0 70,0 607,0 0,0 10,0 70,0 44 357,0 57 397,0
a.s. 0,09% 21,31% 0,12% 1,06% 0,00 0,02% 0,12 77,28% 100,00%
% %
Janackova
filharmonie 0,0 54 574,0 362,0 605,0 0,0 794,0 0,0 13 696,0 70031,0
Ostrava, p.o. 0,00% 77,93% 0,52% 0,86% 0,00 1,13% 0,00 19,56% 100,00%
. % %
Knihovna mésta 99,0 49 529,0 395,0 0,0 0,0 834,0 | 553,0 9 000,0 60 410,0
Ostravy, p.o. 0,16% 81,99% 0,66% 0,00% 0,00 1,38% 0,91 14,90% 100,00%
% %
Komorni scéna 0,0 13 939,0 173,0 1400,0 0,0 0,0 0,0 5777,0 21 289,0
Aréna, p.o. 0,0% 65,48% 0,80% 6,58% 0,00 0,00% 0,00 27,14% 100,00%
%
Kulturni centrum 3700,0 60,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 19529 5712,9
Poruba, p.o. 64,77% 1,05% 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00 34,18% 100,00%
% %
Kulturni zafizeni 8918,0 0,0 0,0 18,0 0,0 0,0 0,6 10 189,1 19 125,7
Ostrava-Jih, p.o. 46,64% 0,00% 0,00% 0,09% 0,00 0,00% 0,60 53,27% 100,00%
% %
Lidova 0,0 14 342,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3298,0 17 640,0
konzervatof, p.o. 0,0% 81,30% 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00 18,70% 100,00%
% %
Mezinarodni
hudebni festival - 0,0 5000,0 500,0 0,0 0,0 0,0 | 522,0 5755,0 11 777,0
Janackuav maj,
0.p.s. 0,00% 42,46% 4,24% 0,00% 0,00 0,00% 4,43 48,87% 100,00%
% %
Narodni divadlo
moravskoslezské 0,0 | 188822,0 1 048,0 7 470,0 0,0 0,0 20,0 46 095,0 243 455,0
, p.o. 0,00% 77,56% 0,43% 3,07% 0,00 0,00% 0,01 18,93% 100,00%
% %
Ostravské 0,0 13538,0 0,0 0,0 | 574,0 0,0 0,0 1583,0 15 695,0
muzeum, p.o. 0,00% 86,25% 0,00% 0,00% 3,66 0,00% 0,00 10,09% 100,00%
%
Sportovni a
rekreacni 0,0 73 973,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 | 137 555,0 211 528,0
zarizeni mésta 0,00% 34,97% 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00 60,03 100,00%
Ostravy, s.r.0. % %
VITKOVICE 0,0 77 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 44 710,0 121 810,0
ARENA, a.s. 0,00% 63,30% 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00 36.70% 100,00%
% %
Celkem 20904,0 | 523 494,0 3833,0 11352, | 574,0 1638,0 | 1594, | 355311,0 918 701,6
0 0,18% 6
2,27% 56,98% 0,42% 1,24% | 0,060, 0,17 38,68% 100,00%

%
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5. HIlavni poznatky

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)

Rozhoduijici tlohu ve struktufe nakladd kulturnich instituci v Ostravé, stejné
jako jinde, maji naklady na praci (tj.mzdy a odvody s nimi spojené). Tento stav
je trvaly, i kdyz vzhledem k rychlejSimu tempu rlstu cen, jejich podil stagnuje
nebo mirné klesa.

v v s

Druhou nejvyznamnéjSi nakladovou polozkou jsou naklady na sluzby, jejichz
rist lze oclekavat i vbudoucnu. Vzhledem ktomu, Ze znatna cast
nakupovanych sluzeb je zajiStovana podnikatelskymi subjekty z mésta nebo
regionu, je financovani kulturnich instituci nepfimou podporou podnikani.

Navzdory tomu, Ze podil nakladd na sluzby je vysoky, je ziejmé, Ze se
kulturnim institucim nedostavaji prostfedky na propagaci.

Z vyzkum@ multiplikacnich efektld prostfedkd vioZzenych do kultury plyne,

Ze jedna takto vynaloZzenad koruna pfindsSi nejméné dvojndsobny pfijem
subjektlm, které neposkytuji kulturni sluzby.

Dalsi trvale rostouci nakladovou polozkou jsou provozni ndklady. V souvislosti
stempem jejich rastu by bylo Zadouci provedeni energetickych auditd
v kulturnich institucich a pfijeti opatfeni, ktera by pfinesla trvalé uspory.

Vynosy kulturnich organizaci se podileji vyznamné na financovani vlastni
cinnosti.

Vicezdrojové kooperativni financovani je ve meésté slabé rozvinuto, podil
Moravskoslezského kraje a statu je nizky.

Kulturni instituce az na malé vyjimky s nejvétSi pravdépodobnosti nevénu;ji
dostateCnou pozornost fundreisingu, protoZze jeho prostfednicim ziskavaji
minimum  prostfedkd. Meésto by semeélo stat iniciatorem kultivace
sponzorského prostiedi ve mésté (vydanim katalogu sponzorskych pfileZitosti
v kultufe, zaloZzenim klubu, vzdélavanim pracovnikd pro fundreising atp.).
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